
地 置 月 刊

千 方 百 箭 改 进 领 导 方 法

中共辽宁大套响地箕队总支委鼠会

(一 )

侧导千部跺入机台
、
卓阴

、
分兵把口 ,

镇导生产
。

今年三
、
四 月简

,

倾导干部韶屑的学习和衬渝了
“

湖非

省耗安县干部种融瀚田的彩脸” 及省委有关 “
`

享新革

新的三个条廷姗
,

的指示后
,

进一步明确了种敲敏田
、

干

部搬家
、

参加生产的重火意义
,

根据队的具体情况
,

笋

定干部种熟酸田的方案
。

决定卑职以上的干部
,

行周

以十六小时到 “ 田 ” 里参加生产
、

倾导生产
。

其具体任务 : 做 到 “ 四 抓” 、 “ 三 做 ” 、 “ 二

推
, , 。 “

四抓 ” 是 : 抓思想
、

抓任务
、

抓阴题
、

抓运

动
。 “ 三 做 ” 是 : 做 学 生

,
向 工人 学 习 ; 做普通

劳动者
,

和工人一起劳 动 ; 做参媒
,

帮工人出主意

想办法
。 “ 二推 ” 是 : 推广

一

先进握脆
,

推动竞赛
。

这

一方案怒总支委具会剥
.

输后
,

立即行动
、

三个月来的

实跳氯明
,

这样作既克服了颁导
_

卜的三风五气
,
义推

动了生产
。

其具体作法和收获如下
。

1
.

在 “ 四抓 ” 方 jM’
,

我们强剔 “ 抓思想” ,

育

彻政治抖帅 , 以虚带实
,

推动生产
。

如 506 机台的支

部害甜徐成树同志
,

耀过一遇的深入了解
,
发现工 人

思想混乱
、

互不团精
。

某技工
,
一天洗三

、

四次乎
,

冬天烧髓子
,

夏天只管上塔和拉攒头
,

影响其他人也

不好好千
。

他主要是怕累
、

怕沸
,

不愿做攒探工作
,

要求退职
。

根据这些情况
,

徐成 树同志几 次找他个

别敲活
,

开班务会展开互助
,

镇 导上也榆查了 过去

刘他帮 助
、

关 心不够等
,

从而使他韶融了自己的错

改和缺点
,

向草众作 了检对
,

并提比保氰〔今后好好

干
,

从此他傅变了
,
工作很安心

,

不怕累也不怕骼
,

又及时进行了表锡
,

使他的 工作更加积极了
。

工人

火 只 ,

一贯挑皮
,

光 挽不 干
,

菜众反映 “ 竟干表面

活
,

镇导来了千的欢
,

走了就不千
, , ,

不但看不起同

志也看不起班畏
,

班畏要他投八斤攒粒
,

而他非要投

五斤
,
总想班是服从他的指挥

,

工人稚也不敢碰他
,

造成全班思想混乱
、

积极性不高
。

根据 K x 是个辘傲

自大的人
,

在摹众面前不愿接受别人的批并
,

怕承韶

错换小了自己
,

徐就 采用 了个 别淤心
、

开中心粗会

蔽 (党团
、

工会粗畏
,

机班是 ) 交换意晃等方式提高

了他的韶裔
,

使他检村了
“
看不起别人” ,

韶融了自己的

技术井不比另IJ人高
。

由于徐成树同志集中解决了重点

人物的思想简短
,

就加强了全班的团精
,

生产积极性

也高涨了
,
月月超额完成甜

一

划
,

扭棘了薄后机台的局

面
。

山此可兑
,

抓思想对提高生产有若非常重大的作

用
,

那种以为翠钝提高枝术
,

就能提拍i生产的韶撇是

片面的
,

错改的
。

2
.

在 “ 抓任务 ” 方面
,

下去的同志
,

采取裂常

帮助算袖眼
,
及时总精针划完成俯况

、

我出完成任务

好
、

坏的原因
,

提 川 解 决办法
。

如到 叨 6机台的干

部
,

在月初及时帮助祖搬翼众韶真 对渝 月舒划
,

制

定具体措施
,

行周帮助机畏做一次总桔检查
,

本周任

务完成的好坏
,

并提于汗下周如何努力
,

还帮助建立了

班前班后会漾制度
,
及时枪查本班生产情祝

,

从而
,

将 1 人的思想
,
紧紧地 引 到 保韶完成生产任务方面

来
。

山于这样
,

四 月份超额完成肠公尺
, 5 月份超额

21 公尺
, 6 月份提前 8 天完成舒划

。

3
.

在 “ 抓周题” 上
,

我们强刹抓关继肇位
,

抓

关键筒题
,
及时帮助解决

,

推进生产
。

如地工粗对为
一

号孔
、

81
一

号孔的确定
,

榻录
、

地贾工作的安排
,

以及

1 3号孔的加深等重大简题 迟 迟不解决
,

影响工作进

展
,

释在孩翠位搞就验田的同志 (队畏 )
,

碟入躺查研

究
,
发现尚题的产 生 是 因 为技来人且之闭豁澈不一

致
、

决定不下来
,
于是

,

便进行个别交款
,

粗擞了
一

友

会启渝
,

很快扰一了韶歉
,

推进了工作
。

4
.

在 “ 做学生
”
和在 “ 做普通劳动者

, ,

方面
,

就是以当小学生的态度向工人学习
,

边学边颁导
。

如

在 5 0 2机的吴希珠同志
,

到机台后
,

主动和班畏韵师徒

合同
,

保就一年达到三极工的水平
,
山于虚心学习

,

目前
,
吴基卞上掌握了一些技术知斋

,

懂得了生产过

程
。

这样不但学会知斋
,

倾导了生产
,

也密切
一

J’ 干部

和草众的关系
,

同时鼓励了工人的干N]J
。

如工人李王

祥没 : “ 干部虎心向我仍学习
,

我们可得更努力
,

不

然怎能教好学生呢
” ! 又如工会主席在 5肠 机台以身

作则杀头敲打岩心管
,
取粉管

,

拉攒头
,

整理管材
,

清理

循环箱水棺子
,

不怕巢
、

不怕僻
,

工人瞥揭没 : “ 过

去倾导不理生产
,

现在当学生和我们一起干
,

真是大
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搏变了 ” ! 因而犬夕J 也鼓舞了工人的生产积极性
。

在 “ 做参森 ” 方面
,

我们主要是帮助川主意想办

法
,

发挥基层千部的倾导作用
。

5 02 机台
,

六 月上旬

生产任务完成的不好
,

袜天只攒进四公尺左右
,

于是

机搔就召开全体人具会栽
,

工人仍提出 : 发生事故
,

就不敢干了 ; 攒捍不检杳
,

常折断 ; 压 力 量 找 不准

等
。
当时

,

机是韶为不好解决
,

搞熟验田的哭希珠同

志便拾机畏研究了一个办法 : 要他按天家提的意见
,

先抽 几个人就脸一下
,

机畏很同意
,

就从各班抽出几

人进行赦脸
,

桔果
,
山 4 公尺提高到 7 公尺以 上

,

这

样既当
一

了参谋
,

解决了效率低的咫题
,

也不影响基层

干部的积极性
,

还能提高镇导水
2
开

。

在 “ 二推
, ,

方面
,

一

首先是帮助机台搁户先进翘驮

和总桔光进典型事靖
。

到 50 2 和 60 6机台的千部
,

帮

助推广 了快速升卜乐法和快速加压的先进握验
,

精果都

提高了生产效率
。
又如 50 2 机台工人汪偷复开动瑙

筋
,

研究了自动捧管器
,

种藏验田的同志不断我他淡

新
,

拾以精神上物肾
_

卜的支特与鼓励
,

并籍队领导同

意
,

抽出他肠产汰制模型
,

现已初步成功
。

J令欠是推

动竞赛
,

搞藏脆田的同志
,
月初都及时帮动发动纂众

开展竞赛
,
以保翻三针划的超额完成

。
506 机台粗锻了

三 个班的竞赛
,

在月 fJJ 刹偷舒划时
,

将任务按三个班

争开
,

看融能完成木班任务
,

如孙兆省班四 月份竞赛

时
,

J剐 !生提前十 天完 成 任务
,

搞裁喻田的徐成树同

志
,

就帮助他们研究措施
,

井鼓励其余雨个班赶卜
,

这样就肥班 与班之 11匀竞赛的劲头发动起来了
。

当孙兆

省班被别的班追 E时
,

徐又不分叠夜的到机台帮助钱

压力和 ,水量及防正事故 l为办法
,

在他的带动下
,

推动

了全班:1’ 作
,

也推动了全机台的工作
。

五月份
,

提前

十天完成任务
。

井达到年进 40 00 公尺的指标
。

(二 )

放下干部架子
,

做到三 同
,

和纂众打成一片
,

消

除 了干部 与草众之阴的隔阂
,

密切了镇导 与被领导的

关系
。

(三 )

改进镇导方法
,

抓雨头代中叫
,

促进思想
、

生产

全面大跃进
。

1
.

“ 抓雨头
, , ,

主要是抓先进与落后泪L台和挪

一个机台的先进与落后班
。

在方法上
,

以种歌旅田的

同志为主
,

配备一名技术干部
,

从粗撇上
、

管理上和

技术 曰合机 台 以帮 助
。

如 9 月份 队 4 机台是先进翠

位
,

加 6 是落后机台
,

伽导就集中帮助 沁4 机台巩固

现踢管理
,
重点推广攒挺加压

、

细蒜粉横进和快速 汁

降等先进翘验
。

从而
,

使生产效率在原有的基础上又

提高了很多
。

对 污06 机台效率低的尚题
,

除看重解决

人具思想不团桔外
,

还重点帮助解决了压力
、

水量
、

投砂量等技术朋短
。

井祖撇他们去 504 机台参观及开

展小班竞赛
,

掀起赶先进的热潮
,

提高了生产妙辫宝
,

扭搏了落后面貌
。

三个多 月的实跳靓明
,

做好抓雨头是推动跃进的

有效方法
,

三月份
,

的 4 机首创年进4 00 0公尺 ; 通过

抓雨头
,

四 月份
,

50 4 机保持了 4 000 公尺
, 506 机 lHJ

迎头赶 巨
,

5肠 机在云04
、

5哪机的影响下
,

也达到了

4 00 0公尺 ; 5 月份
,

全队 5 台 攒 机
,

都 达 到了年进

40 00 公尺指标
,

来了个满堂打
。

2
.

“ 互派留学生 ” 。

机 台 之 阁
,

互相 交换工

人
,

在短期之内
,

达到交流耙脸
,

取是补短
,

共同提

高的 目的
。

这个方法是我们在种斌验田过程中
,
发现机台之

「hjr
、

小班之 i祝
,

生产不平衡后
,
才莫絮 I践来的

。

如 50 6

机刘世君班 5天进尺 6
.

8公尺
,

而孙兆青班却进尺 1 2
.

2

公尺
,

就粗檄雨个班是互相学习
,

互找原因
。

翘过雨天

的时阴
,
刘

一

l比君找到了简题的关键在于投砂量太大
,

同样岩石
,

孙班投 5 公斤
,

而自己却投 8 ~ 0] 公 斤
。

孙兆青同志到刘班发现这个咒题后
,

就投了 5 ~ 6 公

斤
,

精果效率有显著提高
。

四 月份
,

粗檄 504
、

50 6机互派班振
、

攒机工去留

学
。

通过互派留学生
, 5舫机学到了加4机的现锡管理

翘醚
,
5性机则学了 5呢机献岩横进效率高的耙脆和升

降快的操作方法
,

精果
, 506 机在 4 月份完成了舒划

,

井达到年进 4 000 公尺指标
,

五 月份成为全队效率最高

的机台
。

山于采取互派留学生的方注
,

增加了工人的荣瞥

感
,
工作表现积极主动

。
50 6 机夏挽 “ 互派留学生

,

工人学到了技术
,
义提高了觉悟

,

过去有的工作
,

机

长下命令都不干
,

留学生来后
,

比机是下 命 合还好

使” 。
工人仍也一致称置 “ 互派留学生” ,

方法好
,

作用大
,

有的税 “ 过去班前班后会 是豁括会
,

撅衬

会
,
三言雨言晋会

,

现在真正成了研究会
, , 。

我俏在觅涯留学生之前
,

还进行些简草的动旦教

育以打通思想
,

挽明互相学习
、

互拓帮助的重要性
,

有保守思想
,

就是落后和不虚心的表现
,

这样
,

使留

学者感到光荣
,

造成团桔友爱互抓学习的空气
。


